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JOHDANTO

Konsernihallinnon vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa (kuva),
jolla tuetaan toiminnan strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

4 - Erillisohjeimat Kantakaupungin
Kehltyso"’e'mal
Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tydskentely keskustelut,
palkitseminen

Strategian seuranta ja arviointi

Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarken-

Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

PORMESTARIOHIELMA ﬁ

Strategia-
foorumit

—

taa ja toimeenpanee palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. Vuosisuunnitelmaan koo-
taan konsernihallinnon toiminnan suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien toimenpidekoko-
naisuudet ja vuosittaiset talousarviotavoitteet seka niitd toteuttavat toimenpiteet. Lisaksi vuosi-
suunnitelma sisaltda kuvauksen yksikodiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja keskeiset
sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan kaupunginhallitukselle kerran vuodessa.

KONSERNIHALLINNON TEHTAVAT JA MUUTOKSET 2024

Konsernihallinto ohjaa, valvoo ja tukee koko kaupunkikonsernin toimintaa. Konsernihallinnon teh-
tavana on varmistaa, etta kaupunkikonsernin yksikot toteuttavat kaupunkistrategiaa ja toimivat
koko konsernin kannalta parhaalla mahdollisella tavalla. Konsernihallinnon tehtava ulottuu kau-
pungin perusorganisaation lisaksi yhteis6ihin ja saatioihin, joissa kaupunki on omistajana tai joissa
kaupungilla on maaraysvalta.

Konsernihallinnossa toimivat pormestarin suorassa alaisuudessa konsernijohtaja, apulaispormes-
tarit ja pormestarin esikunta seka konsernijohtajan suorassa alaisuudessa palvelualueiden johtajat
esikuntineen ja seitseman koko kaupungin toimintaa ja sen kehittamista ohjaavaa ja tukevaa



konserniyksikkda: hallinto- ja tukipalvelut, henkilosto, lakiasiat, strategia ja kehittaminen, tietohal-
linto, omistajaohjaus ja talous. Lisaksi konsernijohtajan alaisuudessa toimii sisdinen tarkastus.

Konserniyksikdiden tehtdvana on ohjata ja tukea palvelualueiden ja muun kaupungin organisaa-
tion toimintaa ja sen kehittamista seka avustaa konsernijohtoa. Konserniyksikdt myos vastaavat
konsernin ohjaus- ja johtamisprosessien kehittamisesta seka tiettyjen erikseen maariteltyjen pal-
velujen tuottamisesta kaupunkiorganisaatiolle.

Hallinto- ja tukipalveluyksikkd ohjaa kaupungin hankintatoimintoa, tiedonhallintaa ja asiakirjahal-
lintoa. Kaupungin hankintaorganisaation rakentaminen keskitetysti johdetun organisointimallin
pohjalta alkaa nakya yhteistyona, toimivina hankintapalveluina ja kaupunkitasoisena hankintojen
kokonaiskuvana vuoden 2024 aikana. Tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnan osalta digitaalisten pal-
velujen ja toimintatapojen kehittaminen seka toimivat tietoyhteydet jarjestelmien valilla ovat vuo-
den 2024 painopisteita. Hallinto- ja tukipalveluyksikko tuottaa konsernihallinnon tukipalvelut seka
kaupunkitasoisesti tuotettavia erilaisia keskitettyja tukipalveluja, joiden osalta toiminnan muu-
tosta suunnitellaan seka digitaalisuuden kehittamisen kautta etta tulevan uuden virastotalon kay-
tannot mielessd. Tampereen palvelupisteen ja kirjaamon asiointikanavien kehittaminen aloitetaan.

Henkilostoyksikké ohjaa ja tukee hyvada henkilostdjohtamista johdon kumppanina. HR-ohjauksen
tarkoituksena on varmistaa lain ja tydehtosopimusten mukainen toiminta palvelussuhdeasioissa
seka tukea organisaation toiminta- ja uudistumiskykya. Henkilstoyksikon toiminnassa korostuu
uudistaminen, laaja-alainen asiantuntemus ja muuttuvan toimintaympariston ymmarrys. Vuoden
2024 painopisteina ovat uuden HR-jarjestelman (SAPSuccessFactors) kayttéonotto, vastuullinen
johtaminen ja esihenkilotyo, osaava ja hyvinvoiva henkilosto sekd tyonantajan pito- ja vetovoimai-
suus.

Lakiasiainyksikko ohjaa ja tukee paatoksenteon laillisuutta ja hyvaa hallintotapaa seka turvaa hal-
linnon jatkuvuuden. Lakiasiainyksikko tuottaa oikeudelliset neuvontapalvelut ja toimielinpalvelut.
Lakiasiainyksikkd vastaa kaupunginvaltuustoa, kaupunginhallitusta ja muita toimielimia tukevista
hallinnollisista toiminnoista, ohjaa paatoksenteon valmistelua ja taytantéonpanoa, jarjestaa toi-
mielinten esityslista- ja poytakirjatuotannon seka kehittaa paatdksentekoa ja paatdksentekojarjes-
telmaa. Yksikko huolehtii toimielinten luottamushenkiléiden kouluttamisesta ja heidan toiminta-
edellytyksistaan ja tekee valtuustoryhmien tukipaatokset. Lakiasiainyksikké vastaa hallinto- ja toi-
mintasadantojen ohjauksesta seka hyvan hallinnon ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimin-
tatapojen kouluttamisesta ja ohjeistuksesta. Yksikko vastaa kaupungin johdon ja yksikdiden oikeu-
dellisesta ohjauksesta, tukemisesta ja neuvonnasta, edustaa kaupunkia viranomaisissa ja tuomiois-
tuimissa seka koordinoi tarvittaessa ulkoisia oikeudellisia palveluja. Lakiasiainyksikké vastaa sopi-
mushallinnan ohjauksesta ja kehittdmisesta ja antaa oikeudellista tukea sopimusten laadinnassa.
Lisaksi yksikko toimii kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestamisen tukena. Vuoden 2024 aikana
painopisteenad on kaupunkitasoisesti erityisesti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja



sopimushallinnan toimintatapojen kehittdaminen. Lakiasiainyksikko tukee kaupunkikonsernin toi-
mintaa ja sdanndston mukaisuutta.

Omistajaohjausyksikkd valmistelee konsernin yhtidomistuksiin liittyvia strategisia esityksia, liike-
toiminnan ja rakenteen kehittamista seka hallitusjasenten valintaa koskevia paatosesityksia kau-
punginhallituksen konsernijaostolle. Lisdksi omistajaohjaus toteuttaa kaupungin rahoitus- ja sijoi-
tustoimintaa. Vuoden 2024 painopisteita ovat konserniyhtididen ja omistajaohjauksen vuorovaiku-
tuksen lisdaminen, omistajastrategian painokkaampi viestinta yhtididen hallituksille, konsernira-
portointia ja —valvontaa koskevien prosessien kehittdminen, konsernin vastuullisuustyon edistami-
nen seka konsernina toimimisen vahvistaminen kaupunkistrategian mukaisesti. Lisaksi toteutetaan
konsernijaoston paattamia yhtididen omistaja-arvon kehittymista tukevia toimenpiteita.

Strategia- ja kehittamisyksikon tehtaviin kuuluvat strategisen johtamisen kehittaminen, kuntayh-
teistyd, hyvinvointijohtaminen, tietojohtamisen ja asiakkuuksienhallinnan kehittaminen, riskien-
hallinta, turvallisuus, varautuminen ja vakuuttaminen, suhdetoiminta ja markkinointi seka vies-
tinta. Strategien johtamisen tiimin toiminnassa korostuu Tekemisen kaupunki -strategian toimeen-
panon tukeminen, uuden strategiakauden valmistelun kaynnistaminen loppuvuodesta 2024 seka
projektikokonaisuuden johtamisen toimintamallien kehittaminen (mm. kehittdmissalkkukokonai-
suuden uudistus). Hyvinvointijohtamisen osalta tdsmennetdan hyvinvointijohtamisen sisaltoja ja
toimintamalleja seka sujuvoitetaan yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa. Tietojohtamisen ja asiak-
kuuksienhallinnan osalta yksikko edistda tiedolla johtamista ja asiakaskokemuksen kehittamista ja
mittaamista. Riskienhallinnassa painottuu muuttuneen turvallisuustilanteen vaikutuksiin varautu-
minen, johtamisen tukeminen sekd kaupungin sisdisen turvallisuuden ettd kaupunkiturvallisuuden
edistdminen. Vuonna 2024 vahvistetaan Tampereen roolia avoimena, kansainvalisenad kaupunkina.
Tampereen kansainviélista profiloitumista ja tunnettuuden lisdamista tuetaan valituissa karkitee-
moissa ja kohderyhmissa. Edella mainitut muutokset haastavat myds viestintaa. Viestinta kehittaa
edelleen ajankohtaisviestintaa eri kanavissa. My0s sisdisen intranetin uudistaminen korostuu kon-
sernihallinnon viestintatiimin tehtavissa.

Talousyksikko ohjaa ja tukee kaupungin talouden, laskennan ja investointien suunnittelua, kehitta-
mista ja raportointia. Vuonna 2024 painopisteina ovat tasapainoisen taloussuunnitelman laatimi-
nen, investointisuunnitelman ohjaaminen tasapainoon seka valmistautuminen tyoéllisyyspalvelujen
siirtoon kunnille vuoden 2025 alusta. Investointien suunnittelussa tavoitellaan taloussuunnitelma-
vuosien 2024-2027 investointitason mitoittamista kestavan talouden tasolle. Monetran ja kaupun-
gin valisia palveluprosesseja kehitetdan tavoitteena parantaa palvelujen laatua ja kaynnistetdaan
taloushallintojarjestelman uudistamisen esiselvitys. Talousyksikon tuottamaa asiakaskokemusta
kartoitetaan ja tavoitteena on parantaa asiakaskokemusta. Yksikkokustannusten tarkastelua osana
taloussuunnittelua ja tuottavuuskehityksen arviointia kehitetaan edelleen. PowerBI -tydkalun hyo-
dyntamista lisataan ja kehitetdan toiminnan ja talouden raportoinnissa.



Tietohallintoyksikk6 vastaa kaupungin ICT-toimintaymparistosta, jonka tavoitteena on olla palve-
leva, toimintavarma ja kustannustehokas. Tietohallinto varmistaa yhdessa sisdisten ja ulkoisten
kumppaneiden kanssa, etta digitalisaation mahdollisuudet hyodynnetdan kaupungin palvelutuo-
tannossa ja hallinnossa optimaalisella tavalla. Toimintatapoja uudistetaan asioinnin sujuvoitta-
miseksi, asiakaskokemuksen parantamiseksi ja kaupungin nettomenojen kasvun hillitsemiseksi.
Vuonna 2024 painopisteina ovat uuden HR-jarjestelman kdyttoonotto ja siihen liittyva HR-proses-
sien digitalisoinnin edistaminen seka tulevien ICT-muutosten tehostaminen oman integraatioalus-
tan valinnalla ja kdayttoonotolla. Lisdksi kehitetdaan asiakaskokemusta painottavaa kokonaisarkki-
tehtuuriohjausta seka edistetdan datastrategian toimeenpanoa tietoon perustuvan johtamisen tu-
eksi.

Sisdinen tarkastus tukee kaupunginhallitusta, pormestaria ja konsernijohtoa kaupungin eettisten
periaatteiden toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen |dhes-
tymistavan kaupunkikonsernin hallinto-, johtamis- ja valvontaprosessien seka riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan tuloksellisuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Ty6- ja elinkeinopalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuoden 2025 alusta. Vuonna 2024 jat-
ketaan TE 2024 Palvelut -uudistuksen valmistelua, mika edellyttaa konserniyksikoiden tyopanosta.

KONSERNIHALLINNON KESKEISET TOIMENPITEET 2024

Vuosisuunnitelmassa maaritelldan palvelusuunnitelmien toimenpidekokonaisuuksia ja talousarvion
sitovia tavoitteita edistavat toimenpiteet.

Talousarvion 2024 sitovat tavoitteet

Talousarviossa vuosittain asetettavat valtuustoon nahden sitovat toiminnan tavoitteet pohjautu-
vat strategian valtuustokauden tavoitteisiin. Tavoitteita asetetaan ensisijaisesti toiminnan vaikut-
tavuudelle ja tuloksille. Alla esitetdaan konsernihallinnolle vuodelle 2024 asetetut tavoitteet.

Valtuustokauden tavoite 2022-2025 Nro Sitova toiminnan tavoite 2024

Kaupunkilaisten hyvinvointi ja terveys on pa- 4 | Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6 on vahvistunut
rantunut ja sen edistamistyo vahvistunut edelliseen vuoteen verrattuna

Kaupunkilaisten yhdenvertaisuus on paran- g | Tamperelaisten huoli rasismista ja suvaitsemattomuu-
tunut desta on véhentynyt vuoteen 2021 verrattuna (ka 2,6)

36 | Tilikauden tulos ilman satunnaisia erid on enintdin 12,9

Talous on tasapainossa milj. euroa alijddmainen




37 | Investointien tulorahoitus-% ilman Tampereen Veden lii-
ketoimintakaupan vaikutusta on 50

38 | Esihenkildarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vi-
hintdaan 3

Henkiloston tydhyvinvointi on parantunut edelliseen vuo-

Esihenkiltyd on vahvistunut ja henkildstén 39
teen verrattuna

tyohyvinvointi on parantunut

40 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuo-
teen verrattuna

41 | Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrat-

tuna
Tampereen houkuttelevuus tydnantajana on

vahvistunut 47 | Kaupungin avointen tehtavien hakijamaarat ovat kasva-
neet edelliseen vuoteen verrattuna

43 | Kaupungin asiakkaista 57 % kokee, etti palvelu ylittaa

Asiakaskokemus on parantunut
P odotukset?

Asiakkaalle arvoa tuottava digitaalinen asi- 44
ointi on mahdollista vdhintdan 50 % kaupun-
gin palveluissa

Asiakkaalle arvoa tuottava asiointi digitaalisessa kana-
vassa on mahdollista 37 % kaupungin palveluja

Hankintojen tuloksellisuus on parantunut ja 45 | Hankintojen tuloksellisuutta kuvaava mittaristo on val-
innovaatio- ja yhteistyokyky on vahvistunut mistunut

1 Mittaustavasta riippuen vaihtoehtoiset asiakaskokemusta mittaavat kysymykset ovat suositteluun tai onnistumiseen liittyvia: Kuinka

todennakoisesti suosittelisit meiltd saamaasi palvelua ystavallesi? tai Kuinka onnistuimme tanaan?

Palvelusuunnitelman 2022—-2025 toimenpidekokonaisuudet

Palvelusuunnitelman painopisteiden toimenpidekokonaisuudet kuvaavat niita keskeisia kokonai-
suuksia, joissa konserniyksikdiden alaista toimintaa tulee uudistaa, muuttaa tai painottaa, jotta
strategian seka konsernihallinnon toiminnan ja palveluiden kehittamisen tavoitteet voidaan saa-
vuttaa. Toimenpidekokonaisuudet ohjaavat vuosittaisten toimenpiteiden maarittelya.

Toimenpiteet 2024

Konsernihallinnon palvelusuunnitelman 2022—-2025 painopisteet ja toimenpidekokonaisuudet on
kuvattu seuraavalla sivulla olevassa kuvassa. Konsernihallinnon vuoden 2024 konkreettiset toi-
menpiteet on johdettu palvelusuunnitelman painopisteisiin kuuluvista toimenpidekokonaisuuk-
sista. Toimenpiteita edistetdan joko projekteina, kokeiluina tai perustyon tehtavina. Ne kuvataan




tarkemmin ja johdetaan kaupungin kehittamissalkun avulla. Vuosisuunnitelmadokumentissa esite-
taan keskeiset nostot kunkin toimenpidekokonaisuuden konkreettisista toimenpiteista.

Digiturvallisuuden Tampereen

parantaminen kansainvilistymisen

tukeminen

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIYYTTA

YHDENVERTAISET
YKSILOT Yhteissllisyyden ja
kumppanuuksien
kehittimisen Kaupungin ilmasto- ja
tukeminen ympéristdtavoitteiden
edistdminen ja tuen
vahvistaminen

Automaattisten ja
ennakoivien
palveluiden ja tiedon
hyddyntamisen
kehittdminen

Turvallisuuden
vahvistaminen ja
organisaation toimintakyvyn
ylldpitdminen varautumisen
tasoa nostamalla

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA Asiakaskokemuksen
mittaamisen ja tuen

vahvistaminen

Kaupungin uuden roolin

perustan vahvistaminen

ja yhdyspintojen
Palvelujen jérjestdmisen johtamisen tukeminen
tukeminen ja konsernina i
toimimisen Talouden tasapainon ODOTUKSET YLITTAVA
vahvistaminen ROHKEASTI UUDISTUVA ja tuottavuuden ASIAKASKOKEMUS
KAUPUNKI edistiminen Digitalisaation
) hyédyntamisen
Hankintajen (el tukeminen

tuloksellisuuden ja v A sujuvoittaminen ja
el .
etovalmainen asiakaskokemuksen

parantaminen

innovatiivisuuden tynantajakuva ja hyvi
vahvistaminen tydntekijakokemus

VIIDEN TAHDEN HILINEUTRAALEJA - ALYKAUPUNKI
HYVINVOINTI WELCOMING CITY
KESKUSTA HIEBSRRARES TEKOQIA ELAMYSTALOUS KAUPUNKILAISILLE

Yhdenvertaiset yksilot -painopisteen turvallisuuden ja turvallisuuden tunteen vahvistamiseen tah-
tadvassa tyossa keskitytddan vuonna 2024 erityisesti monialaisen ja vaikuttavan turvallisuus- ja va-
rautumisyhteistyon tekemiseen, kuntalaisille suunnatun turvallisuuskyselyn toteuttamiseen, sekd
kaupungin tyontekijoiden turvallisuusosaamisen kehittamiseen. Varautumisen tasoa nostetaan
mm. vaestdnsuojeluvalmiuksia kehittamalla seka kaupungin yleisen valmiussuunnitelman ja siihen
kytkeytyvien toimintakorttien paivitykselld. Turvallisuustilannekuvaa yllapidetaan laajassa yhteis-
tyossa ja tarvittavaa valmiutta yllapidetaan tilanteen vaatimalla tavalla.

Digiturvallisuuden parantamiseen tahtaavassa tyossa varaudutaan kyberturvallisuuden haasteisiin
ottamalla kdyttoon uusien lisenssien tietoturvaominaisuuksia tehdyn investoinnin taysimaaraiseksi
hyodyntamiseksi. Lisdksi tarkastellaan ja kehitetdan tietoturvallisuuden toimintamallia. My6s pe-
rustietotekniikan kilpailutuksessa huomioidaan digiturvallisuus.

Hiilineutraaleja tekoja -painopisteessa jatketaan Hiilineutraali Tampere 2030 —tiekartan ja luon-
non monimuotoisuusohjelman toteutusta osana konsernihallinnon yksikoiden perustyota seka
osana rohkeasti uudistuvan kaupungin ja asiakokemuksen parantamisen painopisteiden toteu-
tusta. Henkil6ston kestavaa liikkkumista tuetaan lisaamalla tydsuhdepolkupyéra ja joukkoliikenteen
vuosilippu henkilostoetuuksien valikoimaan. Hankinnoille asetetaan hiilineutraalisuustavoitteita
osana kategoriajohtamista ja hiilineutraaliustavoitteen systemaattisempaa huomiointia tietotek-
niikan teknisissa ja toiminnallisissa valinnoissa jatketaan. Myds konserniyhtididen
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vastuullisuustyon tukemista jatketaan kaupungin kestavan kehityksen sitoumusten ja ilmasto- ja
ympadristotavoitteiden mukaisesti.

Tulevaisuuden edelldkavijyytta -painopisteen Tampereen kansainvalistymisen tukeminen -koko-
naisuudessa toteutetaan ja tuetaan Tampere Welcoming city -kehitysohjelman toimenpiteita. Oh-
jelman tavoitteena on edistaa kansainvalistda osaamisperustaista maahantuloa ja parantaa Tampe-
reella jo olevien kv. taustaisten kiinnittymista Tampereelle. Tampereen kansainvalista tunnet-
tuutta vahvistetaan erityisesti kansainvalisten tapahtumien, vierailujen ja kansainvalisen median
kautta erikseen maariteltavissa kohderyhmissa ja teemoissa.

Automaattisten ja ennakoivien palveluiden seka tiedon hyodyntamisen kehittdmiseksi jatketaan
tietovaraston kehittamista ja datasisallon kasvattamista seka datastrategian toimeenpanosuunni-
telman toteuttamisella. Organisaation analytiikkakyvykkyytta edistetdan tukemalla tydyhteisojen
kykya hyodyntaa tietoa ja tehda tietoon pohjautuvia ratkaisuehdotuksia. Tyoyhteisoja valmenne-
taan kasittelemaan dataa ratkaisuhakuisen informaatioanalyysin avulla.

Rohkeasti uudistuvan kaupungin painopisteeseen kuuluu viisi toimenpidekokonaisuutta. Palvelu-
jen jarjestamisen tukemisen ja konsernina toimimisen vahvistamisen -toimenpidekokonaisuuden
osalta varaudutaan TE-palveluiden siirtoon kaupungin toiminnaksi. Konsernina toimimisen vahvis-
tamista edistetdan edelleen ja toteutetaan Tampereen Kaupunkiliikenteen yhtidittamisselvitys
kaupunginhallituksen konsernijaoston paatoksen mukaisesti.

Kaupungin uuden roolin perustan vahvistaminen ja yhdyspintojen johtamisen tukemisen — toimen-
pidekokonaisuudessa tasmennetadn ja kuvataan hyvinvointijohtamisen toimintamalli osana kau-
pungin kokonaisjohtamista ja strategista johtamisjarjestelmaa. Yhdyspintojen johtamisessa kehite-
taan ja vakiinnutetaan yhdyspintojen toimintaa osaksi kaupungin kokonaisjohtamista. Yhdyspinto-
jen kehittamista ohjataan tiekartan mukaisesti. Hyvinvointialueyhteistyon tilanteen ja tilanneku-
van seurantaan luodaan malli yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Talouden tasapainon ja tuottavuuden edistamisen toimenpidekokonaisuudessa on tavoitteena
tasapainoisen taloussuunnitelman laatiminen ja investointisuunnitelman ohjaaminen tasapainoon.
Toimenpiteena on realistisen talouden tilannekuvan esiin tuominen valmistelussa, jotta menojen
kasvu saadaan sopeutettua tulojen kasvun mahdollistamalle tasolle. Yksikoiden on tarkasteltava
toimintaansa kriittisesti ja sopeutettava se talouden mahdollistamiin raameihin mm. erilaisilla
tuottavuustoimenpiteilla. Yksikkokustannusten seuranta mahdollistetaan automatisoimalla tuote-
kustannusdata tietovarastoon ja yhdistamalla siihen suoritetietoa. Yksikkdkustannusten tarkaste-
lua osana taloussuunnittelua ja tuottavuuskehityksen arviointia kehitetaan edelleen.

Vetovoimainen tyénantajakuva ja hyva tyontekijakokemus toimenpidekokonaisuuden osalta edis-
tetdan tydévoiman saatavuuden tiekartan 2022—-2025 toimenpiteita yhteistyona palvelualueiden ja
muiden sidosryhmien kanssa. Keskeiset toimenpiteet liittyvat oppilaitosyhteistydn vahvistamiseen,



esihenkildiden osaamisen tukemiseen, kansainvalisyyteen ja uuden HR-jarjestelman kayttéonot-
toon ja siihen liittyvien HR-prosessien digitalisointiin.

Hankintojen tuloksellisuuden ja innovatiivisuuden vahvistaminen -toimenpidekokonaisuuden
osalta edistetdaan hankintojen tiedolla johtamisen edellytyksia seka jatketaan hankintojen katego-
riajohtamisen mallin kehittamista. Keskeisina kehityskohteina ovat tilauksesta maksuun —prosessi
seka hankintojen vastuullisuuden, vaikuttavuuden ja innovatiivisuuden vahvistaminen.

Odotukset ylittdvan asiakaskokemuksen painopisteessa on kolme toimenpidekokonaisuutta. Hal-
linnon sujuvoittamisen ja asiakaskokemuksen toimenpidekokonaisuudessa rakennetaan valmiuk-
sia tekoalyratkaisujen kayttéonottoihin mm. eettisten ja tietoturvaperiaatteiden seka kayttoon-
oton prosessien madrittelylla. Vuoden 2024 aikana on tarkoitus myds tehda ensimmaiset tekoaly-
toteutukset.

Konsernihallinnon ohjauksen ja palvelujen osalta kehitetdan toimintaa asiakaslahtoisesti koko kau-
punkia koskevissa hallinnollisissa prosesseissa. Kehittamistd jatketaan ohjeiden ja toimintatapojen
selkeyttamisen lisdksi erityisesti tietojarjestelmakokonaisuuden kehittamisellad. Hallinnollisten pro-
sessien sujuvoittamisella parannetaan sisdista asiakaskokemusta, tyon tehokkuutta ja yhtenaisten
toimintatapojen noudattamista. Lisaksi ulkoisille asiakkaille (kuntalaisille) suunnattuja asiointi- ja
palautekanavia seka palvelupisteita tullaan tarkastelemaan kuntalaispalvelujen kehittamiseksi.

Digitalisaation hyodyntdamisen tukemisen toimenpidekokonaisuudessa edistetaan digitaalisten pal-
velujen asiakaskokemusta seka organisaation toiminnan ja palveluiden yhteen toimivuutta koko-
naisarkkitehtuuriohjauksen keinoin. Kdytannon toimenpiteina ovat asiakaskokemuksen nykytilan
selvittdaminen seka toimintamalli, jossa digitaalisessa asioinnissa, ohjauksessa ja neuvonnassa hyo-
dynnetdan keskitetysti esim. suomi.fi-kyvykkyyksia.

Toimenpiteiden etenemisesta raportoidaan kaupunkisalkun johtoryhmalle projektien ja toimenpi-
teiden edistymisen arviointikriteerien mukaisesti kolme kertaa vuodessa huhtikuun, elokuun ja
vuoden lopun tilanteesta.



KONSERNIHALLINNON TALOUS

Konsernihallinto (ilman yhteisid erid)

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 VS2023 Enn.2023 VS 2024
Myyntitulot 27 889 17773 17 417 21 406
Maksutulot 10 0 0 0
Tuet ja avustukset 615 134 239 345
Muut toimintatulot 650 527 738 1488
Toimintatulot yhteensa 29 164 18434 18 394 23 239
Valmistus omaan kayttdon 1547 375 375 338
Toimintamenot

Henkiléstomenot -23 843 -23 862 -23322  -26348
Palvelujen ostot -33327 -25361 -24320  -26 960
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -606 -410 -410 -529
Avustukset -343 -302 -202 -302
Vuokramenot -2 967 -2 386 -2313 -2 666
Muut toimintamenot -261 -780 -656 -718
Toimintamenot yhteensa -59 800 -52 726 -50 848 -57 185
Toimintakate -30 636 -34 292 -32454  -33 946
Rahoitustulot ja -menot -13 0 0

Poistot ja arvonalentumiset -866 -1500 -1 500 -2700
Tilikauden tulos -31515 -35792 -33954  -36 646
Tilikauden ylijadma (alijaama) -31515 -35792 -33954  -36 646

Konsernihallinnon vuosisuunnitelma sisaltaa varaukset kaupunginvaltuuston, -hallituksen, lauta-
kuntien, toimikuntien ja neuvostojen, pormestarin ja pormestarin esikunnan, apulaispormestarei-
den, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan, konserniyksikdiden seka palvelualueiden esi-
kuntien menoihin ja tuloihin. Lisaksi vuosisuunnitelmassa esitetaan tieto- ja viestintatekniikan (ICT)
kehittaminen.

ICT-kehittamismaaradrahalla uudistetaan ICT-toimintaymparistda vastaamaan sita hyddyntavien
yksikdiden tarpeita. Tavoitteena on digitalisoida ja uudistaa kaupungin toimintaprosesseja, lisata
tuottavuutta ja parantaa kuntalaisten asioinnin sujuvuutta. ICT-kehittaminen pohjautuu tietohal-
linnon, palvelualueiden ja muiden sidosryhmien yhdessa neljalle seuraavalle vuodelle laatimaan
digitiekarttaan. Kehittaminen on luokiteltu kolmeen kokonaisuuteen: jatkuva, hydtyperusteinen,
organisaatio- ja lainsadadannon muutoksista aiheutuva digikehittaminen. Kaytannoén kehittamistoi-
menpiteet toteutetaan projekteina, pienkehittamisena ja kokeiluina kaupungin kehittdmismallin
mukaisesti.



Vuodelle 2024 ICT-kehittamismaardarahaa on kdytettavissa nettona 11,21 milj. euroa. Vuosisuunni-
telmassa maadrarahasta budjetoidaan 6,6 milj. euroa investointeihin ja 4,61 milj. euroa kayttota-
louteen. ICT-kehittamismaararaha on jaettu kehittamissalkuille seuraavasti:

e Elinvoima ja kilpailukyky 0,93 milj. euroa

e Kaupunkiymparisto 1,78 milj. euroa

e Sivistyspalvelut 2,24 milj. euroa

e Kaupunkisalkku 4,82 milj. euroa

e Tietohallinto 1,44 milj. euroa

Salkkuallokaatio perustuu salkkujen kehittamissuunnitelmiin, joiden pohjalta konsernihallinnon
johtoryhma on hyvaksynyt ICT-kehittdmisrahan allokoinnin kehittamissalkuille. Salkkujohtoryhmat
paattavat niille allokoidun ICT-kehittamismaararahan kohdistamisesta projekteille, pienkehittami-
seen ja kokeiluihin. Konsernihallinnon johtoryhma paattaa kaksi kertaa vuoden aikana salkkujen
esitysten pohjalta mahdollisista muutoksista niiden valiseen maararahan allokointiin.

Konsernihallinnon toimintatulot ja -menot jakautuvat yksikoittdin seuraavasti (ks. seuraavalla si-
vulla oleva taulukko):
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Toiminta- Toiminta- Toiminta-

Yksikko tulot menot kate

Konserniyksikot yhteensa 21660 -45 137 -23477
- Konserniohjaus 28 -3696 -3 668
- Hallinto- ja tukipalvelut 1356 -5851 -4 495
- Henkil6sto 0 -2314 -2 313
- Lakiasiat 1 -2235 -2234
- Omistajaohjaus 0 -656 -656
- Strategia ja kehittaminen 60 -6 757 -6 697
- Talous 687 -1471 -783
- Tietohallinto 19527 -21 675 -2 148
- Sisdinen tarkastus 0 -483 -483
Paatoksenteko 56 -2 851 -2 795
- Toimielimet, yhteiset 0 -143 -143
- Kaupunginvaltuusto 0 -615 -615
- Kaupunginhallitus 0 -549 -549
- Pormestari ja esikunta 0 -530 -530
- Apulaispormestarit 0 -400 -400
- Muut lautakunnat 56 -359 -303
- Tiederahaston toimikunta -163 -163
- Neuvostot -92 -92
Palvelualueiden esikunnat 0 -1469 -1469
- Sivistyspalvelujen palvelualue 0 -418 -418
- Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue 0 -644 -644
- Kaupunkiymparistdn palvelualue 0 -407 -407
Keskusvaalilautakunta 1430 -2613 -1183
Tarkastuslautakunta 0 -412 -412
ICT-kehittdminen 94 -4704 -4 610
Konsernihallinto yhteensa 23 240 -57 186 -33 946

Kaupunginhallituksen kaytt66n on varattu harkinnanvarainen maararaha suuruudeltaan 150 000

euroa (sisdinen tilaus 20041), kaupunginhallituksen konsernijaostolle 50 000 euroa (sisdinen tilaus
27523) ja pormestarin kayttoon harkinnanvarainen maararaha suuruudeltaan 90 000 euroa (sisai-
nen tilaus 20043). Maararahojen kaytto edellyttdaa kaupunginhallituksen tai pormestarin paatosta.
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Investoinnit

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 VS 2023 Enn.2023 VS 2024

Investointimenot -4 261 -8 703 -6 689 -6 861
Rahoitusosuudet 163 176 176 261
Nettoinvestoinnit -4 098 -8 527 -6 513 -6 600

Konsernihallinnon investoinnit koostuvat ICT-kehittamisen 6,6 milj. euron investoinneista.

Sitovuus

Kaupunginvaltuustoon ndahden Konsernihallinnolla sitovia erid ovat tarkastuslautakunnan, keskus-
vaalilautakunnan ja muun konsernihallinnon toimintakatteet seka Tietohallinnon ICT-kehittdmisen
(113251) toimintakate ja nettoinvestoinnit yhteensa.

Kayttstalous (1 000 euroa) Toiminta-  Toiminta- Toiminta- Investointi Rahoitus- ) Nett?- ) Toim.intakat'e ja'
tulot menot kate menot osuudet investoinnit  nettoinvestoinnit

ICT-kehittdaminen, toimintakate + nettoinvestoinnit 94 -4 704 -4 610 -6 861 261 -6 600 -11 210
Tarkastuslautakunta, toimintakate ja nettoinvestoinnit 0 -412 -412 0 0 0
Keskusvaalilautakunta, toimintakate ja nettoinvestoinnit 1430 -2613 -1183 0 0 0

Konsernihallinto, toimintakate ja nettoinvestoinnit 21716 -49 457 -27 741 0 0 0
Yhteiset erdt

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 VS 2023 Enn.2023 VS 2024

Myyntitulot 524 708 485 317

Maksutulot 0 -50 -50

Tuet ja avustukset -112 93 93

Muut toimintatulot 4267 210 210 21784

Toimintatulot yhteensa 4679 961 738 22101

Toimintamenot

Henkiléstomenot -2 606 -1 990 -1 990 -4 800

Palvelujen ostot -127 688 -110 652 -110 058 -107 709

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -602 -800 -800 -382

Avustukset -724 -1 609 -1215 -1534

Vuokramenot -260 -184 -248 -504

Muut toimintamenot -359 -1238 -1238 -165

Toimintamenot yhteensa -132 240 -116 473 -115 548 -115 094

Toimintakate -127 561 -115 512 -114 810 -92 993

Rahoitustulot ja -menot 50 245 53 809 55 509 0

Poistot ja arvonalentumiset -717 0 0 0

Satunnaiset erat 0 0 0 165 500

Tilikauden tulos -78 033 -61 703 -59 301 72 507

Tilikauden ylijaama (alijaama) -78 033 -61 703 -59 301 72 507
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Kaupungin yhteisiin eriin on koottu kaupunkitasoisia yhteistoimintaosuuksia, kuten Kuntaliiton,
Pirkanmaan liiton ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman maksuosuudet seka varaukset eri-
naisiin avustuksiin ja jasenmaksuihin. Myos kunnan osuus verotuskustannuksista maksetaan Yhtei-
sista erista.

Yhteisissa erissa on myos varaukset kaupungin tyontekijoiden tydmatkaliikenteen tukeen seka lii-
kunta- ja kulttuurietuudesta aiheutuviin kustannuksiin.

Suurtapahtuma-avustuksiin ja jarjestelykustannuksiin on varattu 2,5 milj. euroa (2023: 3,3 milj. eu-
roa). Vuoden 2024 keskeisimpia tapahtumia on koripallon U18 EM-kilpailut, joka jarjestetdaan
heind-elokuun vaihteessa, ja jonka myo6ta aloitetaan vuoden 2025 koripallon miesten EM-kilpailui-
hin tahtdava yhteistyé Suomen koripalloliiton kanssa. Muita yhteistyotapahtumia vuonna 2024
ovat mm. Kirkon juhlat ja nuorten yleisurheilutapahtuma Youth Athletics Games.

Ammatillisen koulutuksen yksikkdhintarahoitus (valtionosuus) osoitetaan taysimaaradisena koulu-

tuksen jarjestdja Tredulle. Lisdksi Tampereen kaupunki osoittaa Tredulle rahoitusta 0,7 milj. euroa
(toimiva ja yhdenvertainen oppivelvollisuusuudistus). Talousarvioon arvioitu rahoituksen suuruus
on yhteensa 99,397 milj. euroa eli noin 1,2 milj. vdhemman kuin vuonna 2023.

Yhteisten erien vuosisuunnitelma sisaltda 4,8 milj. euroa kaupunkitason varausta vuonna 2024 to-
teutuviin palkankorotuksiin koskien palkkaratkaisun neuvoteltavia erid. Koska ndiden sopimusko-
rotusten kohdennuksesta paatetdan vasta vuonna 2024, tehddan budjettivaraus tdssa vaiheessa
vhteisiin eriin ja kohdistetaan kaupungin yksikoille neuvottelujen paatyttya.

Toimintamenot pienenevat merkittdvasti, kun ns. sote- ja pelahdnnat poistuvat. Sosiaali- ja ter-
veystoimen seka pelastustoimen ennen 1.1.2023 aiheutuneisiin menoihin ja tuloihin liittyviin kir-
jauksiin on budjetoitu vuodelle 2023 yhteensa 4,1 milj. euroa. Merkittavin osa menoista koskee
vuonna 2023 maksuun tulleita henkilstolle maksettuja koronakertakorvauksia, muita palkkakus-
tannuksia seka luottotappioita.

Muut toimintatulot -era sisaltaa kertaluontoisia pysyvien vastaavien luovutusvoittoja 21,5 milj. eu-
roa investointiosuudessa esitettaviin 21,8 milj. euron myynteihin liittyen. Tampereen Veden liike-
toimintakaupan 165,5 milj. euron myyntivoitto sita vastoin nakyy tuloslaskelmalla satunnaisissa
erissa. Arvio liiketoimintakaupan myyntivoitosta on paivittynyt talousarvion laatimisen jalkeen ja
sen suuruus on tamanhetkisen arvion mukaan yli 200 milj. euroa. Kauppaehtojen paivityksesta
paatettaneen valtuustossa joulukuussa 2023.

Vuoden 2022 tilinpaatoksen luvut sisaltavat sote-uudistuksen myo6ta poistuneita menoja; merkitta-
vin ndista erista oli pelastustoimen maksuosuus 19,0 milj. euroa.

Yhteisiin eriin sisadltyvat toimintatulot ja -menot on eritelty liitteessa (Liite 1).
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Investoinnit

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 VS 2023 Enn.2023 VS 2024
Investointimenot -517 -14 808 -12 308 -53 700
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 383 482

Yhteisten erien investointeihin on varattu 1,6 milj. euroa kaupunginhallituksen kayttoon erillisten
paatosten mukaan. Lisdksi talousarvioon sisaltyy 0,3 milj. euron varaus sijoitukseen Lentorataan
(Suomi-rata Qy). Kaupunki on kertonut halunsa irtautua yhtiosta, ja talousarviota muutetaan sijoi-
tuksen osalta, kun tilanne olemassa olevien osakkeiden osalta tarkentuu.

Pysyvien vastaavien luovutustulot sisdltavat arvion Finnparkin 0,5 milj. euron padoman palautuk-
sesta (svop) seka muita luovutustuloja suunnitelluista yhtibomaisuuden myynneista yhteensa 21,8
milj. euroa.

Tampereen Veden yhtidittamisesta paatettiin kaupunginvaltuustossa tammikuussa 2023. Talous-
arviossa varauduttiin 51,8 milj. euron sijoitukseen Tampereen Vesi Oy:n vapaan oman paaoman
rahastoon (svop) ja liiketoiminnan myyntiin yhtiolle 361,2 milj. euron kauppahinnalla. Arviot ovat
taman jalkeen paivittyneet ja muutoksista paatettaneen valtuustossa joulukuussa 2023. Liiketoi-
minnankauppahinta on uuden arvion mukaan 394,5 milj. euroa ja sijoitus (svop) 88 milj. euroa.
Paivitykset kasitellaan talousarviomuutoksina, eivatka ne sisally tahan vuosisuunnitelmaan.

Sitovuus

Kaupunginvaltuustoon nahden Yhteisissa erissa sitovaa on toimintakate ja nettoinvestoinnit.

Toiminta- Toiminta-  Toiminta-
Kayttotalous (1 000 euroa) imi imi imi

tulot menot kate
Yhteiset erat 22101 -115094 -92 993
Investoinnit (1 000 euroa) Investointi-  Rahoitus- . Nett?- .

menot osuudet investoinnit
Yhteiset erat -53 700 0 -53 700
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RISKIPROFIILI

Konsernihallinnon merkittdvimmadit riskit 2024

Riskiluokka

Toimintaym-
paristo

Taloudelliset
riskit

Strategian
toteuttami-
nen

Henkil6sto

Toiminta-
malli ja ra-
kenteet

Riski

Venajan Suomeen kohdistavan hyb-
ridivaikuttamisen ja muiden globaa-
lien kriisien vaikutukset kaupunkiin
ja kaupungin toimintaan.

Talouskehityksen nopea ja ennakoi-
maton heikentyminen samalla, kun
kuntien velvoitteita ja lakisaateisia
tehtdvia ei vahenneta seka verotu-
lokasvun hidastuminen.

Markkinoilla toimivien yhtididen
omistaja-arvo ei kehity tavoitteiden
mukaisesti. In-house yhtididen
osalta risking, etta niiden tulokselli-
suus, prosessien tehokkuus tai laatu
ei tayta asiakkaan odotuksia.

Henkilostoresurssit eivat ole riitta-
vat kaupungin palvelutarpeisiin
nahden tai etta henkil6ston osaa-
mistaso ei ole riittava vastaamaan
toimintaympariston vaatimuksiin

TE —uudistuksen onnistuminen ja
toiminnan haltuunotto konsernihal-
linnon ndkdkulmasta

Riski-
taso

20

16

12

16

12

15

Keskeiset riskienhallinta- . .
Riskin omis-

taja

toimenpiteet

Konserni-
johtaja

1. Tilannekuvan yllapito ja johdon
tilannetietoisuuden yllapito

2. Kybervarautuminen

3. Kriittisen infran varautumis- ja
turvallisuustason nosto

4. Energiavarautuminen

5. Vdestonsuojelu-valmiuksien
kehittaminen

6. Viranomaisyhteistyon tehosta-
minen

1. Toiminta- ja investointimeno- Talousjoh-

jen kriittinen arviointi ja mitoitta-  taja
minen paremmin tulorahoituksen

mahdollistamalle tasolle

Liiketoi-
minta- ja ra-
hoitusjoh-
taja

1. Markkinoilla toimivien konser-
niyhtididen arvonmaadritysten
paivittdminen ja systemaattinen
seuranta

2. Hallitusjasenten osaamisen
varmistaminen

3. Tehdaan kilpailukykyanalyysi
valituista yhtioista

1. HR-prosessien kehittaminen ja Henkiléste-

digitalisointi johtaja
2.Tyontekijakokemuksen paran-

taminen ja hyvinvoinnin edista-

minen

3. Suorituksen ja osaamisen joh-

taminen seka esihenkil6tyon vah-
vistaminen

4. Tyévoiman saatavuuden toi-
menpiteiden edistdminen

1. Tyosi-projektissa valmistellaan el

taja, projek-
tijohtaja

ja koordinoidaan TE-palveluiden
jarjestamisvastuun siirto ja palve-
luiden jatkuvuus.

2. Tyosi-projektissa haetaan mm.
palvelujen organisointiin liittyvat
keskeiset linjaukset ohjausryh-
mana toimivalta konsernihallin-
non johtoryhmalta.



3. Tyosi-projektin tukipalvelu-
osaprojektit tekevat selvityksen
TE-palveluiden siirron ja vastuu-
kuntamallin myota tulevista osaa-
mis- ja resurssitarpeista niin Tyol-
lisyys- ja kasvupalveluiden kuin
konsernihallinnon nakékulmasta.
1. Sdanndllinen yhteistyo ja vuo-

Toimintaym-  Hyvinvointialueyhteistydssa onnis- 12 ropuhelu hyvinvointialueen joh- Strategia-

paristo tuminen, yhdyspintojen toimivuus don ja kaytannon toimijoiden johtaja, hy-
ja tyonjako hyvinvointialueen ja Kanssa. vinvointijoh-
kunnan tehtavien valilla. taja

2. Yhdyspintakohtainen tarkas-
telu ja tarvittaessa tarkentavien
sopimusten tai toimintaohjeiden
laadinta yhteistydssa hyvinvointi-
alueen kanssa.

HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA

Konsernihallinnon palkalliset henkil6tyévuo-

TP 2022 VS 2023 VS 2024

det (htv)

Palvelualueiden esikunnat 18,74 17,24 14,24
Konserniyksikot 313,35 278,05 295,05
Muut 20,00 18,25 26,75
Yhteensd 346,09 307,54 321,04
Keskusvaalilautakunta 6,00 6,00 15,00

Konsernihallinnon suunniteltu henkilétyévuosien maara keskusvaalilautakunta mukaan lukien
2024 on 336,04. Presidentinvaalit ja 2. kierros seka europarlamenttivaalit tyollistavat keskusvaali-
lautakuntaa 15 henkilétyovuoden verran. Taysin uusia rekrytointeja esitetdan yhteensa 11,5 henki-
|6tyovuotta. Rekrytoinnit kohdistuvat paaosin projekteihin ja ICT-tukiresursseihin. Ulkoisesti rahoi-
tetaan uusista henkilotyovuosista 6.

Osaamisen kehittdmissuunnitelma

Konsernihallinnon keskeisimmat osaamistarpeet vuonna 2024 liittyvat voimakkaasti muuttuvaan
toimintaymparistoon seka ajanhallintaan ja itsensa johtamiseen hybridityoskentelyssa. Uudistu-
mis- ja kehittymiskykyyn liittyviksi tarpeiksi on tunnistettu asiakkuusymmarryksen lisdéaminen, te-
koalyn hyédyntaminen, ennakointiosaaminen, salkku- ja projektijohtaminen sekda muutoskyvyk-
kyyden lisaaminen. Johtamiseen ja itsensa johtamiseen liittyvind osaamistarpeina esiin nousevat
itsensa johtaminen ja ajanhallinta, valmentava johtaminen, esihenkildiden talousajattelun
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kehittaminen seka hybridityokaytannot ja hybridityon johtaminen. Vuorovaikutus- ja viestinta-
osaamisen osalta kehittamistarpeita koetaan verkostoitumisosaamisessa, kumppanuusajattelun
vahvistamisessa, osaamisen jakamisessa, konsultatiivisen tyoskentelyn osaamisessa ja osallista-
vissa toimintatavoissa. Osaamisen kehittamisen keinoina tullaan kayttamaan yhdessa tekemista yli
yksikkorajojen, oman tyon kehittamista ja uusia toimintatapoja. Esimiehen tuella ja yhdessa teke-
miselld seka erilaisilla tyopajoilla on myos merkittava rooli osaamisen kehittdmisessa muodolli-
sempien koulutusten rinnalla.

Henkiléston ammatillisen osaamisen nykytila on padasiassa hyva tai erittdin hyva. Ammatillinen
osaaminen on monipuolista ja kehittamismyonteista ja tarpeet liittyvatkin suurelta osin osaamisen
syventamiseen ja yllapitoon. Tekodlyn nopea kehittyminen, TE-uudistukseen valmistautuminen,
seka hyvinvointialueuudistuksen jalkeisen kunnan toimintojen kehittaminen synnyttavat myos uu-
sia osaamistarpeita. Tietohallintoyksikossa ja hallinto- ja tukipalveluyksikossa on kdytossa osaamis-
kartoitukset, joiden pohjalta osaamisen kehittdmistarpeita pystytdadan maarittelemaan entista tas-
mallisemmin.

Ty6hyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma

Konsernihallinnon tyéhyvinvoinnin kokonaistilanne ja ty6ilmapiiri koetaan yleisesti hyvaksi. Keskei-
simpina tyohyvinvointiin liittyvina riskitekijoinad tunnistetaan kiihtyvda muutostahti sekd tyon maara
ja aikataulut. Tulevan teknisen kehityksen aiheuttama paine seka yleinen toimintaympariston epa-
varmuus kuormittavat seka henkilostoa etta esihenkildita. Tyohyvinvointia pyritdan tukemaan li-
saamalla kasvokkaisia kohtaamisia ja etsimalld keinoja kuormittaviin tyokaytantoihin. Tyohyvin-
voinnin yllapitdminen vaatii itsensa johtamisen taitoa, jotta palautumista voi tapahtua myods tyo-
paivana aikana. Tarvittaessa tyohyvinvoinnin palveluja, mm. ty6fysioterapeutin ergonomiaoh-
jausta on hyvin saatavilla.
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LUTTEET

Liite 1. Yhteisiin eriin sisaltyvat toimintatulot ja -menot

Suurtapahtumat (kp 113002) VS2024
Kirkon juhlat -70 000
Koripallon maajoukkue turnaus -135 000
WOMEX -200 000
Kulttuurigaala -180 000
Disc Golf Euro/ MM -70 000
Tubecon Games -20 000
Skolmusic -50 000
Koripallon U18 EM -300 000
Palloliitto yhteistyo -30 000
UMK -130 000
Youth Athletic Games -40 000
YU U20 EM-kisat -150 000
Koripallon EM-kisat -650 000
Homeless World Cup -50 000
Kotae Expo -10 000
Kuninkuusravit -20 000
Varaus uusiin tapahtumiin -440 000
Suurtapahtumat yhteensa * -2 545 000
Suurtapahtumat muutettu vs 2023 -3.262.000 euroa

Avustukset ja maksuosuudet (kp 113003) VS2024
Kansalaisjuhlien jarjestelytoimikunta -9 000
Vapaaehtoinen lentomaksu (st 25573) -5 000
Ammatillisen koulutuksen yksikkéhintarahoitus (valtionosuus) Tredulle -98 676 000
Toimiva ja yhdenvertainen oppivelvollisuus -rahoitus Tredulle -721 000
Yhteensa -99 411 000
Avustukset ja maksuosuudet muutettu vs 2023 -100.838.000 euroa

Muut yhteistoimintaosuudet (kp 113003) VS2024
Pirkanmaan liitto -1722 000
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma -803 000
Suomen Kuntaliitto ry -513 000
Kunnallinen tyomarkkinalaitos (Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT) -140 000
GT Musiikkiluvat Oy -35 000
Kopiosto ry -25 000
Tekijanoikeustoimisto -25 000
Varaus vuoden 2024 korotuksiin, arvio 5 % korotus vuoden 2023 toteumiin ndhden -15 000
Yhteensa -3 278 000
Muut yhteistoimintaosuudet vs 2023 -3.117.000 euroa

Jasenmaksut (kp 113003) VS2024
Eurocities -16 300
IAEC - International Association of Educating Cities -800
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IFLA - International Federation of Library associations and Institutions -700
Kokemd&enjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys ry. -42 400
Pirkanmaan virkistysalueyhdistys ry -22 000
Pro Rautatie ry -2 500
Pro Ysitie ry -500
SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry -2 000
Suomen Jazzliitto ry -400
Suomen kotiseutuliitto ry -900
Suomen museoliitto ry -2400
Suomen Punainen Risti - Hdmeen piiri -1200
Suomen sinfoniaorkesterit ry -5 500
Suomen tieyhdistys ry -1000
Tampereen Kauppakamari ry -3 600
Tampereen kesadyliopistoyhdistys ry -62 300
Tampereen Seudun Nuorisoasunnot ry -200
Tampereen teatterikesa ry -200
Tyovaen keskusmuseoyhdistys ry -500
Yhteensa -165 400
Jasenmaksut vs 2023 -155.700 euroa

Sote 1.1.2023 alkaen (kp 113007) VS2024
Varaus HVA-siirrosta kaupungille jaaviin luottotappioihin, perintdakuluihin ym menoi-

hin 0
Sote 1.1.2023 alkaen muutettu vs 2023 -3.700.000 euroa

Pelastustoimi 1.1.2023 alkaen (kp 113008) VS2024
Varaus HVA-siirrosta kaupungille jaaviin luottotappioihin, perintdkuluihin ym menoi-

hin 0
Pela 1.1.2023 alkaen muutettu vs 2023 -375.000 euroa

Henkiléstoetuudet ja -korvaukset (kp 113271) VS2024
Tyomatkaliikenteen tuki (st 20051) -120 000
Liikunta- ja kulttuurietuus (st 25802) -700 000
Yhteensa -820 000
Henkilostoetuudet ja -korvaukset vs 2023 -820.000 euroa

Harkinnanvaraiset henkil6stomaararahat (kp 113271) VS2024
Henkilostokustannukset (st 20044) -200 000
Yhteensa -200 000
Harkinnanvaraiset henkiléstomaararahat vs 2023 -200.000 euroa

Yhteiset erdt (kp 113000) VS2024
Osuus verotuskustannuksista -2 945 000
Vakuuttaminen (st25557) -360 000
Tulot vakuuttamisesta 257 000
Tulot pysdkointiluvista 317 000
Meno pysakadintihallipaikoista (Virastotalon korv.) -75 000
Osallistuva budjetointi -150 000
Muut menot -343 600
Koko kaupungin palkankorotusvaraus -4 800 000
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Investointien luovutustulot 21 526 000
Yhteensa 13 426 400
Yhteiset erat muutettu vs 2023 -3.044.000 euroa

Yhteiset erdt toimintakate yhteensa -92 993 000

* Suurtapahtumien (kustannuspaikka 113002) yhteenlaskettu toimintakate on
kaupunginhallitukseen nahden sitova.

Palvelu- ja vuosisuunnitelman liitteena esitetty suurtapahtumakohtainen erittely on
suuntaa-antava ja uudelleenkohdennuksia

suurtapahtumien valilld voidaan tehda ilman kaupunginhallituksen erillista paatosta.
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